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b9² C[hh5[L¢ оD /hat[9¢9  
hǳǊ ƴŜǿ ƅƻƻŘƭƛǘ оD ǇƛǘŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ōƻȅǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ м ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻƴ ƛǘΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ рл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǊǳōōŜǊ ŎǊǳƳō ŬƭƭƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ YƛƴƎΩǎ 
IƻǳǎŜ ǊǳƎōȅ ǘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƅƻƻŘƭƛƎƘǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŀǘŎƘŜŘ {ƪȅ ¢±Φ  
9ȄƛǎǝƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊǳƎōȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ         
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƛŘǿŜŜƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭǳō мм ŀǎƛŘŜ 
ŬȄǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƅƻƻŘƭƛǘ ŀƭƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ ǘŜƴƴƛǎ 
ŎƻǳǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǇƻǊǘǎ DǊƻǳƴŘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ YƛƴƎΩǎ 
IƻǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ  ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ   

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ 9ȄŎŜƭ {ǇƻǊǘǎΣ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
Ƴǳƭǝ ǎǇƻǊǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŀƳǇǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ п - т 
ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ н CŜōǊǳŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘŜǊƳ 
ǝƳŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ рΦллǇƳΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

tƻǿŜǊtƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŀ с-ŀǎƛŘŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀƎǳŜ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ .ȅ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ƭŜŀƎǳŜ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜǊŀǘŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ  ǎŀƭŜǎϪǇƻǿŜǊǇƭŀȅΦŎƻΦǳƪ 

Chw ![[ оD !{¢wh !b5 {thw¢LbD 9bv¦LwL9{  

[ƻǳ ²ƘƛǘŜ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜƻŶŎŜϪƪƛƴƎǎƘƻǳǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
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 /hwthw!¢9 Chh¢.![[ 9±9b¢ 
hǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ YƛƴƎΩǎ IƻǳǎŜ {ǇƻǊǘǎ DǊƻǳƴŘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IƻǘŜƭ ŀƴŘ /ŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘΦ 
IƻǎǘŜŘ ŀǘ YƛƴƎΩǎ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŜƛƎƘǘȅ ǘŜŀƳǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ т-ŀǎƛŘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нллл ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
½ǳƳōŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊǎΣ IŀǇǇȅ IƻǳǊΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ōǳƴƎŜŜ ƧǳƳǇƛƴƎΦ ¢ŜŀƳǎΣ ǿƘƻ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ²ƘŜǧƻƴ ¦Y 
wŜŘ .ǳƭƭ CǊŜŜǎǘȅƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻǘŜƭǎ ¢ƘŜ wƛǘȊΣ /ƭŀǊƛŘƎŜǎΣ 
WǳƳŜƛǊŀƘ /ŀǊƭǘƻƴ ¢ƻǿŜǊΣ ¢ƘŜ .ŜǊƪŜƭŜȅ ŀƴŘ .ƛƴƎƘŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ      
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ .ƭǳŜōƛǊŘΣ IŀǊǾŜȅ bƛŎƘƻƭǎΣ tƛŜŘ ŀ ¢ŜǊǊŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ 

Chw ![[ /hwthw!¢9 9±9b¢ 9bv¦LwL9{  

[ƻǳ ²ƘƛǘŜ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜƻŶŎŜϪƪƛƴƎǎƘƻǳǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

лттрп рмурсм 

.ǳƴƎŜŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀǘ YƛƴƎΩǎ 
IƻǳǎŜ {ǇƻǊǘǎ DǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ /ƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊǎ 
5ƛǎǇƭŀȅ ¢ŜŀƳ нлмп 


